ZARZADZENIE Nr 5/2016
WOJITA GMINY PIONKI
z dnia 28 stycznia 2016r.

w sprawie: zasad zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Pionki i w gminnych
jednostkach organizacyjnych.

Dziatajac na podstawie art. 69 ust.1 pkt 2 w zw. z art. 68 ust.1 ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2013r., poz. 885 z pozn. zm.)
zarzadzam, co nastgpuje:

g 1.
Zarzadzenie okresla zasady zarzadzania ryzkiem w Urzedzie Gminy Pionki
i w gminnych jednostkach organizacyjnych.

§ 2.
Zarzadzanie ryzkiem obejmuje okreslanie celéw priorytetowych oraz mechanizmy
zwigzane z identyfikacjq ryzyka, analizg i ocenq ryzyka, przeciwdziataniem
ujawnionemu ryzyku i monitorowaniem ryzyka.

§ 3.
Odpowiedzialnoéé za prawidiowy przebieg procesow zarzadzania ryzkiem ponosi
Wojt Gminy Pionki oraz pracownicy Urzedu Gminy i kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych w zakresie wyznaczonym przez Wojta Gminy.

§ 4.
Celem zarzadzania ryzkiem jest zapewnienie realizacji celow jednostki samorzadu
terytorialnego i gminnych jednostek organizacyjnych w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny celowy i terminowy.

§ 5.
Identyfikacja ryzyka, okreslenie jego prawdopodobienstwa i skutku oraz okreslenie
reakcji na ujawnione ryzyko nastepuje w oparciu 0 wyznaczone formalnie przez
niniejsze zarzadzenie procedury zarzadzania ryzykiem.

§ 6.

1. Przez ryzyko nalezy rozumieé prawdopodobienstwo wystapienia okreslonego
zdarzenia, ktére moze zagrazac realizacji przyjetych celow, jak réwniez moze
spowodowac szkode w majatku lub szkodg w wizerunku.

2. Przez identyfikacje ryzyka nalezy rozumie¢ wskazanie zdarzen, ktére moga
zagrazac realizacji danego celu.

3. Przez ocene ryzyka nalezy rozumieé¢ punktowe okreslenie
prawdopodobiehstwa wystgpienia danego zdarzenia (prawdopodobiehstwo)
oraz punktowe okreslenie wptywu tego zdarzenia na mozliwos$¢ realizacji celu
(wptyw).

4. Przez istotnos¢ ryzyka nalezy rozumieé iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka i jego wptywu na realizacje przyjetych celow. Istotnos¢
ryzyka jest wynikiem dokonania oceny ryzyka.

5. Przez akceptowany poziom ryzyka nalezy rozumiec przyjety w zarzadzeniu -
punktowo wyznaczony - poziom istotnosci ryzyka, ktoéry nie wymaga
podejmowania dziatan przeciwdzia%ajqcych ryzyku.

6.Ryzyko winne by¢ rozpatrywane w nastepujacych kategoriach :

a) ryzyko finansowe

b)ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

c)ryzyko dotyczace realizacji zadan jednostki

d)ryzyko zewnegtrzne



§ 7.

Skale punktowa istotnosci ryzyka przedstawia zatgcznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 8.
1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.
2. W sytuacji ryzyka przekraczajacego poziom wskazany w ust.1 niezbedne jest
podjecie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie ujawnionemu ryzyku,
poprzez zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobienstwa.
3. Reakcja na ryzyko moze polegac takze na przeniesieniu odpowiedzialnosci za
mozliwe skutki zdarzen lub wycofaniu sie z okreslonych dziatan.
4. Reakcja na ryzyko moze polegac takze na akceptacji ryzyka powyzej
nieznacznego poziomu istotnosci w sytuacji, w ktorej
koszty skutecznych dziatan zmniejszajacych ryzyko przekracza¢ beda
potencjalne korzysci lub brak bedzie mozliwosci podjecia skutecznych dziatan
zmniejszajacych ryzyko.

§ 9.
1. W terminie do dnia 30 listopada kazdego roku kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych
przedktadajg Sekretarzowi Gminy analize i ocene ryzyka
w odniesieniu do zatozonych celow priorytetowych oraz przedktadajg
propozycje w zakresie metod przeciwdziatania ryzyku.
2. Propozycje metod przeciwdziatania ryzyku obejmuja dziatania lezace
w kompetencjach kierownika komarki organizacyjnej Urzedu Gminy lub
kierownika gminnej jednostki organizacyjnej oraz dziatania pozostajace
w kompetencji Wojta Gminy.

§ 10.
Analiza i ocena ryzyka dokonywana jest w postaci ,Arkusza zarzadzania ryzkiem”
stanowigcego zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

g 11.
Arkusze zarzgdzania ryzykiem, po zaopiniowaniu przez Sekretarza Gminy i Skarbnika
Gminy , przedktadane sg Wojtowi Gminy , w celu akceptacji, nie poézniej niz
w terminie do dnia 30 grudnia danego roku.

§12.
W terminie 21 dni od daty uchwalenia budzetu Wojt Gminy akceptuje arkusze
zarzadzania ryzykiem, przedtozone przez kierownikow komérek organizacyjnych
Urzedu Gminy i kierownikdéw gminnych jednostek organizacyjnych.

§ 13.
Rejestr sporzadzonych arkuszy zarzadzania ryzkiem i ich zmian prowadzi Referat
Organizacji Kadr i Ewidencji Ludnosci

§ 14.
W terminie do dnia 31 lipca roku, ktory objety jest procedurami zarzadzania
ryzkiem, Kierownicy Referatéw i samodzielne stanowiska dokonuja analizy arkuszy
zarzadzania ryzkiem w celu oceny potrzeby dokonania w nich zmian oraz w celu
dokonania oceny skutecznosci stosowanych metod przeciwdziatania ryzyku.

§ 15.
Z analizy, o ktérej mowa w § 14, w terminie do dnia 31 sierpnia roku, ktory
objety jest procedurami zarzadzania ryzykiem, Sekretarz Gminy
sporzadza sprawozdanie, ktore przedktada Wojtowi Gminy .



§ 16.
1. Do zadan kierownikéw komaérek organizacyjnych Urzedu Gminy
i kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych nalezy, w szczegolnosci
biezace monitorowanie danych objetych arkuszami zarzadzania ryzykiem
i sktadanie propozycji zmian. Zmiany podlegaja akceptac]i Wojta Gminy .
2. Postanowienia ust.1 stosuje sie odpowiednio w przypadku zidentyfikowania
ryzyk nie objetych arkuszem zarzadzania ryzykiem.

g§17.
Kierownicy komaérek organizacyjnych Urzedu Gminy i kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do systematycznego podejmowania
dziatan, pozostajacych w zakresie ich kompetencji, majacych na celu
zminimalizowanie ujawnionych ryzyk, wskazanych w arkuszach zarzadzania
ryzykiem.

§ 18.
1. W terminie do dnia 31 marca danego roku kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu Gminy dokonuja rocznej samooceny systemu
kontroli zarzadczej, w tym procedur zarzadzania ryzykiem, za rok ubiegty.
2. Arkusz samooceny systemu kontroli zarzadczej stanowi zatgacznik nr 3 do
zarzadzenia.

§ 19
Sekretarz Gminy i Skarbnik Gminy dokonujq analizy ztozonych arkuszy samooceny i po
zaopiniowaniu wraz z ewentualnymi uwagami i zastrzezeniami przedktadajq do akceptacji
Wéjta Gminy w terminie do dnia 15 kwietnia danego roku .

§ 20

Wojt Gminy Pionki w terminie do dnia 30 kwietnia danego roku na podstawie
zatwierdzonych arkuszy samooceny dokonuje oceny stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy oraz jednostkach organizacyjnych wedfug wzoru oéwiadczenia stanowigcego
zatacznik nr 4 do Zarzadzenia

§ 21.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




